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香港交易所《ESG守则》：采用分阶段方法实施新气候规定

注：
1) 国际财务报告准则基金会（IFRS Foundation）发布的首份司法管辖区可持续准则采用指南概览
2) 代表报告年度前一年内为恒生综合大型股指数成份股的发行人

新气候规定生效日期

针对1月1日或以后的财政年度 大型股发行人2 非大型股的主板发行人 GEM发行人

范围1和范围2温室气体排放  2025 – 强制披露  2025 – 强制披露  2025 – 强制披露

范围1和范围2温室气体排放以外的
新气候规定披露

 2025 – “不遵守就解释”
 2026 – 强制披露

 2025年或以后 –
“不遵守就解释”

 2025年或以后 –
自愿披露

考虑到国际财务报告准则基金会颁布的指引1 和市场准备程度，香港交易所采取了分阶段的实施方法，并将发行人分为三个级别：

https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/preview-of-the-jurisdictional-adoption-guide.pdf
https://www.hsi.com.hk/eng/indexes/all-indexes/sizeindexes
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概览 —— 香港交易所《ESG报告指引》与《ESG守则》的对比
现

有
要

求
新

增
要

求

管治

董事会监督和管治，管理方针及策略，
以及董事会如何按重大ESG议题的相关

目标检讨进度

董事会对气候风险和机遇的监督、
讨论频率

监督目标的制定并监察达标进度，
并与高管薪酬挂钩

确保员工拥有适当的技能和胜任能力

在策略监督、重大决策和风险管理中
考虑气候事宜

管理层职责

策略

具有（或可能具有）影响的重大事宜，
以及为管理这些事宜而采取的行动

气候相关风险和机遇对发行人的
业务模式和价值链的当前和预期影响

当前和预期财务影响的
定性和定量信息

通过情景分析，
披露抵御气候变化的能力

重大风险与机遇对业务模式、
策略和现金流量的短期、

中期和长期影响

风险管理

识别、评估、优先考虑、监控
和管理的流程

融入整体风险管理流程的程度

评估、优先考虑及管理相关事宜的过程
（包括对业务构成的风险) 

风险管理和内部控制系统的有效性

指标和目标

• 范围3绝对排放数据
• 容易受物理风险、转型风险以及受

气候相关机遇影响的资产或业务活
动的金额

鼓励发行人考虑其他ESG准则
（如SASB准则及ISSB准则）

下的行业指标

• 范围1和范围2温室气体排放
• 废弃物
• 能源消耗
• 耗水量
• 所用包装材料

• 用于气候事宜的资本金额
• 内部碳定价（如有）
• 在考虑薪酬政策时如何衡量气候相

关因素（如有）

在满足特定条件下，可执行宽免措施

《ESG守则》（A部分第8段）——明确指出遵守 IFRS S1 和 S2 属于符合《ESG守则》D部分的要求

香港交易所的《ESG守则》需要对信息的广度和深度作出重大改变，尤其是在“策略”及“指标和目标”支柱方面。
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宽免实施的要求汇总

相关披露要求 合理资料宽免 能力宽免 商业敏感宽免 财务影响宽免

所有与气候相关机遇有关的段落 

识别气候相关风险和机遇 

确定价值链范围 

量化现有及预期财务影响 
（仅限预期财务影响） 

编备预期财务影响披露资料  

使用气候相关情景分析  

范围3温室气体排放的计量方法、
输入数据及假设 

计算特定跨行业指标类别的指标 

香港交易所提供了多项宽免实施安排，以与ISSB准则保持一致：
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常见的问题

范围三温室
气体排放 气候披露 报告关联性
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范围三温室气体排放

来源：《温室气体核算体系》(2011)：企业价值链（范围3）核算与报告标准（仅提供英文版)

范围三排放 气候披露 报告关联性

港交所要求在第一个报告年披露范围 1 和 2 温室气体排放量，以及下一个报告年的范围 3 温室气体排放量。 下面介绍了《温室气体
核算体系》识别来自上游和下游活动的15个类别：

识别相关范围三的排放的标准：

• 行业指引
• 利益相关者
• 外判

• 影响力
• 风险
• 规模

应对数据挑战
• 根据支出和相关的排放系数预计排放
• 锁定对公司有重大影响力的供货商
• 针对价值链中具最重大风险及机遇的活动
• 识别有经验、可以做为主题专家的供货商
• 优先考虑具有重大温室气体排放的活动
• 保护供货商的机密和专有信息
• 对供货商提供培训、支持和合作
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气候相关的披露

气候情景分析

• 分析不同气候相关风险
和假设的影响

• 物理风险和转型风险

气候韧性评估

• 分析气候变化对公司的业
务、价值链、策略带来的
风险和机遇

• 了解对公司的应对能力

S2 要求公司使用情景分析来评估其气候韧性。 尽管需要进行情景分析，但公司使用的方法与其环境、面临的气候相关风险和机遇
以及其可用的技能、能力和资源相称。在编制气候相关的风险或机遇的预期财务影响时，公司可以采用合理资料宽免及能力宽免

范围三排放 气候披露 报告关联性

为了让投资者了解战略和商业模式在应对气候相关风险的抵御能力。 IFRS S2 要求企业披露分析的方式、时间范围，气候相关的风
险和机遇，以及管理层管理这些风险和机遇所实施的战略，以用来评估其可能对财务报表产生的影响。

财务影响

• 當前定性和定量的财务影响
• 预期定性和定量的财务影响
• 影响包括气候相关风险及机

遇在短期、中期及长期内对
公司财务状况、财务表现
及现金流量的预期影响

策略和决策

• 计划如何实现气候目标
• 业务模式的变动，适应

或减缓工作
• 气候相关转型计划 或

否定声明
• 计划需要的资源
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财务报表与可持续发展相关财务披露之间的联系

• 管治、策略和风险披露信息的联系

• 指标和目标和财务报表的信息的联系

• 可持续发展相关的财务披露源自与用于编制
财务报表的数据和假设一致的数据和假设，
解释有差异的地方

• 同一报告主体同一报告期编制并同时发布

• 拥有相同的“重要性”概念

• 如果满足相关条件，可以通过交叉引用包含
信息

企业报告关联性 范围三排放 气候披露 报告关联性

公司需要确保他们提供的信息使投资者能够了解其通用财务报告之间的联系。

管理讨论/
综合报告

财务报表 可持续发展
相关的披露
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边界设定及重要性评估
• 进行差距分析
• 明确范围与边界
• 利益相关者参与
• 重要性评估

温室气体排放基线设定
• 确定温室气体排放基线
• 价值链参与管理范围三排放
• 设定科学基础的碳目标

气候影响、风险 & 机遇分析
• 识别气候相关影响、风险与机遇
• 进行气候情景分析

战略制定
• 制定脱碳战略
• 制定气候相关转型计划
• 董事会和执行委员会可持续培训

数据质量、运营模式及流程管理
• 推动数据自动化采集加工，通过系统加强披露数据校验
• 端到端可持续数据、报告流程和系统实施
• 可持续和控制措施的设计和实施

战略实施与ESG报告
• 进行气候报告并实施战略
• 可持续发展沟通宣传策略

预算设置与财务规划
• ESG 团队与财务部门之

间的协作
• 进行财务规划
• 开展绿色及可持续融资

供应链参与
• 优先供应链利益相关者参与
• 在脱碳方面开展合作

治理机制
• 完善的治理结构、加强监督和指导机制
• 把ESG 纳入风险管理框架
• 可持续发展相关绩效和政策的指标

《ESG守则》战略实施路线图
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kpmg
kpmg

资源中心 - 香港交易所优化气候信息披露 / ISSB

https://kpmg.com/cn/zh/home/insights/2024/04/hk-capital-markets-02-24.html
https://kpmg.com/cn/zh/home/insights/2024/04/the-hkex-enhanced-climate-disclosure.html
https://kpmg.com/cn/zh/home/insights/2022/12/issb-proposals-discussions.html


A股三大交易所4月
发布《可持续发展报
告（试行）》解读

Patrick Chu 朱文伟
毕马威中国
ESG报告和鉴证服务主管合伙人
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上交所/深交所/北交所*发布可持续发展报告指引 ，并于 2024年
5月1日起生效

*上海证券交易所、深圳证券交易所和北京证券交易所

01

明确首批披露范围内公司，
进一步拓展可持续信息披露
范围。

 强制披露：上证180指数、
科创50指数样本公司、深
证100指数、创业板指数
样本公司、境内外同时上
市的公司

 自愿披露：母公司在上述
范围的港股公司、拥有在
上述范围的子公司的集团
公司、其他自愿披露的A
股上市公司

披露主体

 区别不同议题下披露水平
的要求；

 提出定量和定性披露要求；

 不局限披露本身，对如温
室气体减排计划、员工福
利保护、平等对待中小企
业、供应商议题提出更高
要求。

02
披露及其他要求

 将双重重要性原则作为首
要原则；

 财务重要性议题要求采用
TCFD框架进行披露；

 影响重要性议题特定披露。

03
披露框架

 秉持客观、透明、一致、
合理假设、适当流程并对
流程监督的原则；

 提供可比信息满足客户需
求；与ISSB/GRI准则高
度趋同。

05
披露目标

涵盖21个ESG议题的所有方面：

环境 – 应对气候变化、污染物
排放、废弃物处理、生态系统
和生物多样性保护、环境合规
管理、能源利用、水资源利用、
循环经济；

社会– 乡村振兴、社会贡献、
创新驱动、科技伦理、供应链
安全、平等对待中小企业、产
品和服务安全与质量、数据安
全与客户隐私保护、员工；

治理 – 尽职调查、利益相关者
沟通、反商业贿赂及反贪污、
反不正当竞争。

04
披露内容
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司(英国私营担保有限公司)相关联的独立成员所全球组织中的成员。版权所有，不得转载。

议题为核：可持续发展议题的识别、分解和优次排列

应对气候变化

反不正当竞争

循环经济

员工

废弃物处理

水资源利用

产品和
服务安全与质量

乡村振兴

能源利用

供应链安全创新驱动

环境合规管理

社会贡献

数据安全与
客户隐私保护

尽职调查 利益相关方沟通 反商业贿赂及
反贪污

生态系统和
生物多样性保护污染物排放

平等对待中小
企业

科技伦理

价值链路及利益相关方1 创建可持续议题清单2
设立财务和影响分析矩阵3 梳理核心议题定量及定性披露要求4

核心议题
分析

可持续发展议题众多且不断变化，构建核心议题分析矩阵，从财务重要性和影响重要性上分析识别可持续发展议题优先次序，聚焦
对企业最相关的核心议题。
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评估为先：就可持续发展议题开展双重重要性评估

4月12日，三大交易所发布上市公司自律监管指引文件《可持续发展报告（试行）指引》，引入双重重要性
概念，要求企业评估可持续发展议题的财务重要性和影响重要性。

影响重要性

财务重要性

议题是否预期在短期、中期和长期内
对公司商业模式、业务运营、发展战
略、财务状况、经营成果、现金流、
融资方式及成本等产生较大影响企业在相应议题的表现

是否会对经济、社会和
环境产生重大影响

对环境和社会
的影响

受环境和社
会的影响
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对重要性评估的误解

非一个数字 非短期 非预测未来 非以资产负
债表为基础

重要性判断是基于信息
对用户决策的影响，而
不是相关指标的大小。

投资者需要评估公司的
长期前景。 重要性判断
会考虑到这一点。

判断是基于报告时的事
实和情况。为了避免将
来被挑战的风险，公司
应记录重要性评估的过
程和依据。

信息不必与财务报表余
额相关才具有实质性。
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常见的重要性考量

未来不确定事件

一些与可持续性相关的风险或机
遇可能存在不确定结果，并在长
期内有所体现。

分类信息

投资者有时需要分类信息来评估
风险或机遇。

整合风险

可能在与其他风险或机遇综合考
虑时，部分风险或机遇会对投资
者格外重要。
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一站式资源中心 –三大交易所可持续发展报告指引

三大交易所发布可持续发展报告征求意见稿，开启
上市公司ESG发展里程碑介绍篇
三大交易所发布可持续发展报告（试行）指引，
推动上市公司高质量发展

技术篇

可持续发展报告指引之价值创造篇：从风险到回报，
能源企业气候风险量化分析与管理洞见价值创造篇

可持续发展报告征求意见稿系列解读：双重重要
性原则及其应用

毕马威中国高度支持三大交易所发布可持续发展报
告指引，建议公司立即着手准备

议题篇

可持续发展报告指引系列文章技术篇：可持续发展
报告的报告边界

可持续发展报告征求意见稿系列解读：毕马威“供应
链行动”方案为企业可持续供应链发展提供合规指南
内外兼修，以披露促治理，强化上市企业污染防治
与生态系统保护工作

可持续发展报告征求意见稿议题篇之循环经济

可持续发展报告指引议题篇之应对气候变化议题—
—探索气候变化：洞察未来的风险与机遇

可持续发展报告指引议题篇之生态系统保护

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666036346&idx=2&sn=f31b8ba5149fd6b5b982700b622e03d2&chksm=8b031fc0bc7496d6ec7bcda569bddabd7317eb5d3a91d485071bd7914fa9e79d61465f694750&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666036346&idx=2&sn=f31b8ba5149fd6b5b982700b622e03d2&chksm=8b031fc0bc7496d6ec7bcda569bddabd7317eb5d3a91d485071bd7914fa9e79d61465f694750&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s/p3FiFUwEPGPVUErdSAoFjg
https://mp.weixin.qq.com/s/p3FiFUwEPGPVUErdSAoFjg
https://mp.weixin.qq.com/s/sGgV2fBLiAIseodIoJv5bA
https://mp.weixin.qq.com/s/sGgV2fBLiAIseodIoJv5bA
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666037998&idx=3&sn=b338d259f7545f09fe9c3b7fbdf5f5a0&chksm=8b03e154bc74684264052c55f27181917636e39e12cac3cf245e4370afbc8a35a183d60ae88d&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666037998&idx=3&sn=b338d259f7545f09fe9c3b7fbdf5f5a0&chksm=8b03e154bc74684264052c55f27181917636e39e12cac3cf245e4370afbc8a35a183d60ae88d&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666037330&idx=2&sn=494944608f71eb44b327b512533c60cf&chksm=8b03e3e8bc746afecae0ce2ad5683a200b99412bb4cf534943385f295d0cd337283f14ef7c82&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTExODQyMQ==&mid=2666037330&idx=2&sn=494944608f71eb44b327b512533c60cf&chksm=8b03e3e8bc746afecae0ce2ad5683a200b99412bb4cf534943385f295d0cd337283f14ef7c82&scene=178&cur_album_id=2322408529833295873#rd
https://mp.weixin.qq.com/s/bTuRcVTbEpTm9UINbVzMDg
https://mp.weixin.qq.com/s/bTuRcVTbEpTm9UINbVzMDg
https://mp.weixin.qq.com/s/54xnYpgxvYhQcofD5cIe4w
https://mp.weixin.qq.com/s/54xnYpgxvYhQcofD5cIe4w
https://mp.weixin.qq.com/s/l2Ng_A7JanJgOn16Nz9Z6Q
https://mp.weixin.qq.com/s/l2Ng_A7JanJgOn16Nz9Z6Q
https://mp.weixin.qq.com/s/iq2HxXgm-AcTuVpgPsgqXQ
https://mp.weixin.qq.com/s/j1azmoS_MMa98hESd0AF6A
https://mp.weixin.qq.com/s/j1azmoS_MMa98hESd0AF6A
https://mp.weixin.qq.com/s/j8gxlmfi86Pnb_dVCxO_PQ


披露之外
ESG管理及
准备工作

Reddy Xiao 肖红
毕马威中国
ESG咨询总监
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披露之外，企业面临哪些挑战？

应对不同的报告准则和重要性
考虑因素

制定脱碳方法和过渡计划

将气候变化考虑因素纳入核心管
治架构和整体风险管理框架内

常见问题

进行气候情景分析和量化
财务影响

范围3排放报告

简化数据收集流程，并同时确保
数据质量和完整性
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将气候因素纳入风险管理和决策流程，提升企业应对气候风险韧性

充分识别气候相关风险及机遇，
帮助考虑中长期的不确定结果

通过情景分析加强与企业未来业
务战略的沟通和对话

帮助企业的决策者拓展在不同情
景下的分析和决策思路

建立量化分析方法论，评估气候
变化的潜在量化影响，并考虑应
对措施

帮助管理层监测外部环境并相应
调整战略、财务计划

支持企业构建敏捷商业战略组合，
与ESG战略及气候风险/机遇相协
调
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开展气候风险财务影响量化分析，为企业战略决策提供有用的信息

风险动因

政策改变

技术革新

市场&投资者
情绪

碳交易政策

更严格的环境要求
（例如：建筑）

国家碳排放目
（2060年我国实现碳中和）

其他环境政策

需求改变

投资性支出改变

运营成本改变

收入减少

成本增加

盈利能力降低

利润表

定量分析

现金流量表

资产负债表

与环境相关投资增加
（例如：可再生能源/电车）

定性分析

公众对环境事件的关注
提高

利益相关方对可持续项
目投资的压力

法规 市场 行业风险

竞争 管理 运营

财务灵活性
和流动性

适性和研发
投入

信用指标
（评级）
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推进范围三排放碳盘查，实现全价值链碳减排协同效应

范围3 上游 范围1 范围3 下游

范围2

来自购买商品及服务、
供应商运输、商务差旅

来自产品运输、已售产品的使用
和产品处置

来自从第三方购买的电、蒸汽、
热和/或冷的使用所产生的排放

来自企业所能控制的运营活动产生
的排放，包括现场燃料消耗
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我们可提供的服务

阶段2
建立声誉

阶段1
提升规模/利润

阶段3
发展能力

ESG 报告
我们能协助客户了解他们的 ESG 报告义务，
评估他们的 ESG 报告工作准备情况，确保
他们有信心符合 ESG 报告要求。

ESG 鉴证
我们与包括金融机构和各行业企业在
内的广泛客户合作，评估他们的鉴证
准备情况，并提供高质量的、符合认
可的本地和全球标准的独立鉴证。

可持续供应链
我们能提供全面的方法，帮助公司在
其 供应 链中整 合可 持续性 ，实现 其
ESG目标，管理风险并增强韧性。

ESG 脱碳、气候与自然
我们在整个脱碳生命周期中提供专业的气候
风险和脱碳咨询，帮助客户减少排放，实现
碳中和。我们还为客户提供全面的风险评估、
分析和管理解决方案。

ESG 治理
我们能帮助客户建立坚实的ESG基础
并有效地实施ESG原则。

循环经济
我们致力于协助客户识别和利用机会，
减少浪费并优化再利用和回收过程；
开发创新的循环战略和业务模式；并
重新构想和改造现有产品和服务。

ESG 财务咨询
我们能使投资者将ESG因素无缝融入其投资
策略中，优化交易后的ESG价值创造。

ESG 战略
我们能协助客户制定和执行符合其增长目标
的ESG战略，协调业务需求与环境、社会和
利益相关方的考虑。

ESG 社会
我们支持客户制定社会经济方案、项目策略
和影响评估。

我们可提供的服务
我们采用全球 “6+2+2” 服务方案，同时切合中国市场的需要

咨询
审计 审计

咨询

咨询

咨询

咨询

咨询

咨询

咨询

ESG 税务
我们提供专业、高效的解决方案，准
确量化温室气体排放、能源使用和其
他环境指标以符合合规要求。

税务



可持续供应链
介绍

Aaron Qin 秦浩
毕马威中国
可持续供应链总监
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可持续供应链服务和解决方案

我们通过以下四项服务协助国内企业在采购和供应链领域符合市场监管的要求，我们的顾问同时具备供应链管理经验与ESG专业知识，能够帮助您的企业
顺利转型可持续供应链

供应链ESG
合规行动

基于德国《供应链尽职调查法》; 欧
盟《碳边境调节机制》; 《欧盟零毁
林法案》; 《新电池法案》；《可持
续产品生态设计法规》对企业供应链
影响作针对性评估并制定改进方案

• 相关法律法规的解读与适用性评估
• 企业供应链管理现状及可能收到的

影响分析
• 现状合规性分析
• 指定可持续供应链管理工作路线图

可持续供应链
行动规划

协助企业将其在ESG领域的承诺和规
划进行一一拆解，形成可在供应链和
生产落地并执行的行动计划

• 解读企业在各时间阶段内需要完成
的ESG承诺

• 区分定性和定量指标，分析完成指
标所需能力和投入

• 识别供应链运营层面具体事项和工
作，形成执行路线图

• 内部执行能力分析和评估，外部风
险分析，识别潜在风险

第三方ESG
风险管理

基于企业面对的ESG监管要求，帮助
企业搭建包含流程、制度、组织架构、
IT能力的第三方风险管理体系。

• 多维度风险分解，识别对企业影响
大的第三方ESG风险

• 制定第三方风险管理规范

• 3级流程设定与组织架构确定

• 三方风险管理所需人员能力的评估
与培训

• 编撰三方ESG风险管理手册

供应商ESG
尽职调查

协助企业评定现有供应商的ESG能力
和风险，通过现场指导培训供应链管
理人员掌握评估供应商ESG能力的方
法

• ESG审计质量的控制和审核

• 协助企业共同制定供应商ESG能力审
核标准和审核方法

• 执行供应商现场ESG审核工作

• 培训企业供应链管理职能学习供应商
ESG审计方法，指导现场审计

毕马威可持续供应链介绍
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案例1：供应链ESG合规行动

基于德国《供应链尽职调查法》，欧盟《碳边境调节机制》，《欧盟零毁林法案》，《新电池法案》，《可持续产品生态设计法规》对企业供应链影响
作针对性评估并制定改进方案

以下是客户对其供应链合规
提出的四个关键问题

“面对市场，客户，监管机构对
供应链可持续的要求，我们应

该做些什么？” 

“面对各层级、各维度的工作任
务，我们应该从哪里着手？”

“我们能如何有效地，推动执行
工作的落地？”

““哪些可持续供应链立法与法
规对我们有影响？影响的范围

有多少？”

我们通过项目的四个阶段
依次回答了这四个问题

2. 合规失效影响分析

3. 现状与要求差异分析

4. 合规行动路线图

1. 确定适用法律法规

基于此方法我们为客户
交付了以下项目成果

对于目前供应链适
用的欧洲法律法规

的清晰认识

对于目前业务中潜
在ESG合规问题的

清晰认识

对于可能受到的罚
款数额及财务影响

的清晰认识

应该做些什么，怎
么做来规避或解决
所有合规问题

设计和落地可分别由毕马威和客户完成

1. 由毕马威协助客户设计并落地可持续供应链管理体
系，包括第三方风险管理体系

2. 由毕马威设计方案，客户自行落地

3.   管理体系设计和落地由客户自行完成

毕马威可持续供应链介绍
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案例2：可持续供应链行动规划

交付物示例

国内某知名运动时尚品牌在毕马威的协助下全面得
研究和分析了其可持续供应链实施计划

客户面对的挑战：
基于监管要求，必须定期向公众披露企业在ESG方

面的真实情况和未来计划
目前披露的ESG目标来源于管理层愿景及行业对标，

并没有包括详细的一线运营落地方案
对于项目投入产生的减排效益难以定量化评估
需要将ESG整体规划精确细分到每年每个部门所需

完成的任务以确保其得到执行
需要对ESG相关的所有投资能够进行RoI分析

我们将项目拆解为一下两个阶段：从承诺到
计划，从计划到执行

阶段一：ESG战略解读
解读企业在各时间阶段内需要完成的ESG承

诺
重要性评估和对标差距分析
区分定性和定量指标，分析完成指标所需

能力和投入

阶段二：ESG路线图制定
识别供应链运营层面具体事项和工作，形

成执行路线图
内部执行能力分析和评估，外部风险分析，

识别潜在风险

我们曾经成功帮助企业：

毕马威可持续供应链介绍

协助企业将其在ESG领域的承诺和规划进行一一拆解，形成可在供应链和生产落地并执行的行动计划
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案例3：第三方ESG风险管理

亚太地区某知名能源电力企业与毕马
威合作对其区域内的第三方ESG风险
管理能力进行再造升级

客户的挑战：
对其供应商有哪些风险维度需要考

虑的整体认识
无法及时应对日益增长的客户和监

管机构要求其提供供应链信息的要
求

现有的供应商管理体系难以覆盖所
有第三方管理所应考量的风险

当紧急供应链问题发生时，无法清
晰得知供应商的情况，缺少对供应
商有效的管理手段

亚太区各国家地区对供应商风险管
理的执行标准和方法不统一

我们曾经成功帮助企业： 我们的成果：

—包括ESG维度的第三方风险管理体
系
通过充分整合客户内部资源和毕马威
提供的外部资源，在亚太各地实现了：
多维度风险分解（关键风险域识

别、风险分类），识别对企业影
响大的第三方ESG风险

制定第三方风险管理规范
在对现有采购供应链流程影响最

小的前提下设计统一的3级流程
与人员职能职责

三方风险管理所需人员能力的评
估与培训

编撰三方ESG风险管理手册

—通过标准化的供应商ESG能力评估
工具来确保重要的第三方在其全生命
周期内得到全面的评价

毕马威可持续供应链介绍

基于企业面对的ESG监管要求，帮助企业搭建包含流程、制度、组织架构、IT能力的第三方风险管理体系。
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案例4：供应商ESG尽职调查

某总部在欧洲的全球可持续贸易组织，此组织为其全球客户供应链
提供ESG尽职调查服务，其聘请毕马威作为其审计诚信合作伙伴

客户的挑战：
尽职调查相关的流程和工作的质量乘次不齐
ESG尽职调查的标准难以统一
对审核行人员的工作表现难以评估
长期确保整个尽职调查体系的可靠度和有效性十分困难

我们的成果：
—供应商ESG尽职调查的质量得到明显提升
—提供国内各ESG审核行工作质量的针对性反馈
—通过对大量审计结果数据的长期监控识别问题

我们曾经成功帮助企业：
毕马威通过协助企业管理其供应商尽职调查的质量和运
营效率，主要工作包括：

 对于新加入的供应链ESG尽调人员的工作进行质量检查
和控制
 对ESG审核行的行政管理体系和现场审核体系做质量检

查
 与ESG审核行合作开发可靠度和风险评分机制，指导后

续质量控制活动
 与ESG审核行合作改进审计框架并实施
 通过分析20,000多份社会责任审核报告中的定性和定量

数据，识别趋势并标记质量问题
 追踪ESG审核行的关键绩效指标
 进一步开发数据分析工具，以识别未来审计的趋势和关

注领域

毕马威可持续供应链介绍

协助企业评定现有供应商的ESG能力和风险，通过现场指导培训供应链管理人员掌握评估供应商ESG能力的方法



文档分类: 毕马威保密

所载资料仅供一般参考用，并非针对任何个人或团体的个别情况而提供。虽然本所已致力提供准确和及时的资料，
但本所不能保证这些资料在阁下收取时或日后仍然准确。任何人士不应在没有详细考虑相关的情况及获取适当的专
业意见下依据所载资料行事。

本文所述的部分或全部服务可能不能向毕马威的审计客户及其关联实体或相关实体提供。

© 2024 毕马威华振会计师事务所(特殊普通合伙) — 中国合伙制会计师事务所，毕马威企业咨询 (中国) 有限公司 —
中国有限责任公司，毕马威会计师事务所 — 澳门特别行政区合伙制事务所，及毕马威会计师事务所 — 香港特别行
政区合伙制事务所，均是与毕马威国际有限公司(英国私营担保有限公司)相关联的独立成员所全球组织中的成员。
版权所有，不得转载。在中国印刷。

毕马威的名称和标识均为毕马威全球组织中的独立成员所经许可后使用的商标。

kpmg.com/cn/socialmedia

感谢莅临


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	香港交易所《ESG守则》：采用分阶段方法实施新气候规定
	概览 —— 香港交易所《ESG报告指引》与《ESG守则》的对比
	宽免实施的要求汇总
	常见的问题
	范围三温室气体排放
	气候相关的披露
	企业报告关联性
	《ESG守则》战略实施路线图
	资源中心 - 香港交易所优化气候信息披露 / ISSB
	Slide Number 12
	上交所/深交所/北交所*发布可持续发展报告指引 ，并于 2024年5月1日起生效
	议题为核：可持续发展议题的识别、分解和优次排列
	评估为先：就可持续发展议题开展双重重要性评估
	对重要性评估的误解
	常见的重要性考量
	一站式资源中心 –三大交易所可持续发展报告指引
	Slide Number 19
	披露之外，企业面临哪些挑战？
	将气候因素纳入风险管理和决策流程，提升企业应对气候风险韧性
	开展气候风险财务影响量化分析，为企业战略决策提供有用的信息
	推进范围三排放碳盘查，实现全价值链碳减排协同效应
	我们可提供的服务
	Slide Number 25
	可持续供应链服务和解决方案
	案例1：供应链ESG合规行动�
	案例2：可持续供应链行动规划�
	案例3：第三方ESG风险管理
	案例4：供应商ESG尽职调查��
	Slide Number 31

