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 若要在动荡的时代获得成功，经营多元化产业的企业必须寻求既能减少库存负

债，又能保持业绩、质量和服务水平的方法。企业要做的第一步，就是利用适当
的衡量指标和分析，来详细透视各种业务营运和工作流程。 
 

影响运营资本的三大库存问题是： 
 
 现有库存金额是多少? 

 库存在财务账上停留了多久? 

 为什么? 
 
财务总监能轻而易举地回答前两个问
题。但是，只有第三个问题——“为
什么”——才能让他们判断该库存是
属于资产还是负债。 
 
遗憾的是，很多财务总监都无法对业
务营运和工作流程进行详细深入地分
析，以识别和减少库存负债。他们的
财务计划和分析 (FP&A) 报告仅关注
流程对库存水平和周转时间的影响。
结果，财务总监理所当然地相信，确
保库存能成为资产而不是负债的库存
决定因素都已得到适当考虑。 
 
 

库存包括原材料、零部件和制成品
—— 即公司资产中将在市场上销售
的部分。较快的库存周转率能为企业
带来稳健的收入流，进而满足股东在
盈利方面的期望。储存成本、存货陈
旧及破损都是企业长期保持高库存所
要付出的代价。另一方面，库存过小
又可能会错失商机，丢失市场份额。
对公司来说，实现“最佳库存量”有
时就是像经营管理和财务管理上一个
无法完成的梦想。 
 
透视企业的运营资本问题 
库存管理一般由财务部负责，该部门
的职责包括管理企业的资产负债和收
支情况。企业透过运营资本管理将库
存与财务控制紧密联系起来，而运营
资 本 管 理 是 衡 量 投 资 资 本 回 报 率
(ROIC) 中的一个主要组成部分。 
 
 
 
 

 “从财务上看，当今的经济
形态已经将库存由资产变为
负债，其中库存周转速度成
为了一个关键的竞争力驱动
因素，跟“准时足额交付”
同等重要。” 
 
Karl Overall  
毕马威美国 
营运规划服务总监 
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“当今的企业必须在销售回报率 (ROS) 与投资资本回报率 (ROIC) 之间寻求平衡，从而在财务和
经营上更具竞争力。现今的经济环境使得许多公司过分重视销售回报率，并将大量现金投入到
库存中。” 

Doug Gates 
毕马威美国 

营运规划服务主管

 从采购方面看，采购数量越大，
企业越能通过规模经济效益降低
采 购 价 格 ， 提 高 产 品 价 格 差 额
(PPV)。 

 
 从财务计划和分析上看，库存是

流动资产并据此进行会计处理。 
 
库存过剩是一项负债 
如果从投资资本回报率(ROIC) 角度
考虑，库存就是一项负债。它对业
务的各方面均有明显的负面影响。 
 
从销售和分销上看，库存过剩增加
了库存所需的储存空间，令“先进
先出”的库存管理流程更加复杂，
而且企业将新产品配置运送给客户
时，由于要把旧配置腾开而容易造
成延误。库存过多，也会提高物料
搬运的需求，阻碍库存周转目标，
增加产品陈旧淘汰的风险，如果产
品受质量缺陷和工程变更的影响，
还会增加成品返工的需要。 

企业可以从不同的视角，把库存既
视为资产又视为负债，这完全取决
于从谁的角度来出发。销售经理的
看法可能会与生产经理的看法形成
鲜明反差，因为他们以不同的度量
标准进行判断。因此，我们根据组
织内不同的职能部门和所采用的利
润衡量指标，提供如下各种不同的
观点。 
 
库存是一项资产 
库存可被视为能直接影响销售回报
(ROS) 目标的一项资产。现有库存
能为计划外的供需变动提供缓冲。
存货在不同的营运过程中需要分摊
不 同 的 经 常 开 支 ， 令 存 货 价 值 增
加。存货以资产形式征收税项，并
像建筑物、财产和设备般对损失进
行投保。 
 
使用 ROS 作衡量标准，库存可被视
为一项有利资产： 
 
 从销售和分销上看，现有库存可

帮助公司实现快速交付货物的目
标，避免延误客户订货或缺货补
货。 

 
 从制造和施工上看，原材料和零

部 件 库 存 是 必 需 的 ， 可 以 为 生
产、瓶颈作业提供支持 (尽量利用
系统的处理能力)，并在需求日期
前准备好库存，以便在所需时维
持更高的利用率。 
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改善财务业绩 
毕马威的成员所能为客户提供广泛服
务，帮助他们处理问题，并为他们的
未来发展奠定基础。我们的多元化产
业服务团队由拥有丰富知识的专业人
员组成，他们对各服务领域有着深入
而广泛的经验，包括： 
 
 合同 

 业务管理 

 项目调度 

 运营 

 供应链 

 法规与合规支援 
 
此外，我们能提供经测试的详细结构
化流程，帮助客户找出并解除大量的
库存负债，比客户自己处理有关问题
大大节省时间。 
 
如果想了解库存作为资产或负债对贵
公司的影响，以及怎样才能有效改善
贵公司的财务业绩，请与背面或阁下
所在地区的毕马威专业人员联系。 

从生产和施工方面看，库存影响着
几个关键的经营效益指标，例如库
存周转和库存囤积天数、在制品储
存需求、物料搬运需求和“先进先
出”的控制流程等。高库存量影响
工程变更的实施，如果受影响的库
存成为过剩库存或需要返工的话，
期间费用又会增加。如果库存闲置
时间过长，产品的保证期在付运前
可能已经过期，增加了产品陈旧淘
汰的风险和公司对产品的责任。过
剩库存还可能意味着企业需要更长
时间发现产品的质量缺陷，特别是
在大量质量不合格的零部件已被使
用后，才发现产品质量有问题。 
 
从采购方面看，过高的现有库存量
与企业的高效库存流转策略相悖。
高效的库存流转策略包括“即时生
产(JIT)”流程和看板管理系统，当
库存降到一定水平时，该系统就会
发出警报。 
 
我们还应紧记：库存在采购方面的
衡量标准和对经营改变的影响，与
在生产和施工方面是一样的。 
 
 
 

从财务计划和分析方面来看，库存量
会抬高存货在库天数（DIO）。当
DIO 增 加 ， 公 司 的 流 动 资 金 天 数
（DWC）和现金转换周期（CCC）
也随之增加。当公司越来越多的现金
堆积在营运资金时，利润率便会受
损，因为投入到库存中的现金正在闲
置，导致 ROIC 下降，公司将面临着
收入下降和期间费用上升的双重风
险。 
 
造成库存过剩的因素通常包括预测失
误、库存政策不当、计划实行不力、
度量标准被孤立，以及由于供求量、
品种、货架期和储存方式变动等引起
的产品变更。 
 
公 司 必 须 在 ROS“ 将 库 存 作 为 资
产”和 ROIC“将库存作为负债”之
间寻求平衡。而当今的经济形势则要
求我们进一步仔细研究如何减少过剩
库存，寻求更好控制库存负债的方
法。 
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